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Ziele des Studiengangs 
 

Ziel des Diplomstudiengangs Verwaltungs-Betriebswirt ist der in der öffentlichen Verwaltung 
vielfältig einsetzbare Generalist, eine Führungskraft mit ökonomischen und juristischen 
Kenntnissen sowie sozialer Kompetenz. Berufstätigen mit einer wirtschaftlich bzw. 
verwaltungsorientierten Erstausbildung und dementsprechenden Berufserfahrungen werden 
Kenntnisse und Fähigkeiten vermittelt, die für eine sach- und fachgerechte Anwendung 
wissenschaftlicher Arbeitsmethoden in der beruflichen Praxis erforderlich sind. Die 
Lehrveranstaltungen auf Hochschulniveau fördern systematisches und kritisches Denken und 
befähigen die Teilnehmer, übergreifende Zusammenhänge zu erfassen und komplexe Probleme 
zu lösen.  

Das berufsbegleitende Studium zum Erwerb des Verwaltungs-Diploms an der Sächsischen 
Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie schafft die Voraussetzungen für die Wahrnehmung von 
Führungsaufgaben in öffentlichen Verwaltungen und im Non-Profit-Bereich. Es orientiert auf die 
Anwendung vertiefter Kenntnisse des privaten und öffentlichen Rechts, der Betriebs- und 
Volkswirtschaftslehre sowie der Verwaltungswissenschaften Die Absolventen sollen in die Lage 
versetzt werden, bei ihren künftigen Verwaltungsentscheidungen die im Studium erworbenen 
Kompetenzen adäquat einzusetzen. Wesentlich ist hierbei, dass sie auf der Grundlage des 
geltenden Rechts die ökonomischen und sozialen Implikationen ihrer Entscheidungen erkennen 
und sachgerecht einbeziehen. Entsprechend dieser Zielsetzung sind die Vermittlung von 
Schlüssel- und Methodenkompetenzen neben den fachspezifischen juristischen, verwaltungs- und 
wirtschaftswissenschaftlichen Themenfelder im Fokus des Studiums. 

Im Gegensatz zu einem grundständigen Studium verlangt ein berufsbegleitender Studiengang ein 
höheres Maß an Flexibilität und Entscheidungsalternativen für die Studienteilnehmer. 
Dementsprechend können die Absolventen zunächst entscheiden, ob sie den Erwerb des 
akademischen Titels „Bachelor of Science“ (Public Sector Management) anstreben. In diesem Fall 
werden die sechs Semester des VWA-Studiums als Teil des an der TU-Chemnitz zu 
ergänzendem Studium mit 105 ECTS angerechnet. Studienteilnehmer, die aufgrund beruflicher 
oder persönlicher Rahmenbedingungen weniger Zeit und Aufwand investieren können, besteht 
die Möglichkeit, aus den Modulangeboten auszuwählen, wobei einerseits für das VWA-Diplom im 
Hinblick auf den Qualitätsstandard des Studiums der Mindesterwerb von 74 ECTS erforderlich ist 
und andererseits Pflichtmodule erfolgreich belegt werden müssen, die sich aus der generellen 
Zielsetzung des Studiengangs ergeben. 

Die Modulbeschreibungen erfolgen entsprechend der Abstimmung mit der TU Chemnitz im 
Rahmen des kooperativen Studiengangs „Public Sector Management“ zum Bachelor of Science. 

 

Abkürzungen 

 

UE Unterrichtseinheit (á 45 Min.) 

SK Studienklausur (60 Min.) 

DSK Doppelstudienklausur (120 Min.)  

HA Hausarbeit 

FV Fachvortrag 

MP Mündliche Prüfung 

AK Abschlussklausur (180 Min.) 

 
 
Hinweis zur empfohlenen Fachliteratur: Die aktuellen Auflagen werden berücksichtigt. 
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Modul 1 Schlüsselkompetenzen 

Fachgruppe  
VWA-Diplom 

Methodenkompetenz 

Qualifikationsziele Die Studierenden besitzen grundlegende, fachübergreifende, 
propädeutische Kompetenzen sowie persönliche Kommunikations-
fähigkeit. Sie verfügen über Fertigkeiten für die erfolgreiche Nutzung 
moderner Informationstechnik weisen hohe soziale Kompetenzen auf. 

Inhalte 
 

1.1 Techniken des wissenschaftlichen Arbeitens (16 UE) 
Anforderungen an Studierende, effektives Lernen, lernpsychologische 
Grundlagen, Konsequenzen für das individuelle Lernen, 
wissenschaftliches Arbeiten in Lehrveranstaltungen: aktives Zuhören, 
sinnvolles Mitschreiben, konstruktives Mitarbeiten, Selbststudium, 
Literatur recherchieren, rationell lesen, Texte erschließen, Lernerfolg 
sichern, Prüfungsvorbereitung: Klausurvorbereitung, Verhalten in 
mündlichen Prüfungen, Anfertigung schriftlicher Arbeiten: 
Themenabgrenzung, Fragestellung, Hypothesenbildung, Zielsetzung, 
Materialsammlung und Literaturrecherche, Materialbearbeitung: 
strukturiertes Lesen, Analyse und Interpretation, Gliederung, 
Materialbearbeitung, Textarbeit, Formulierung, Textgestaltung, 
Zitiertechniken, Zusammenfassung 
1.2 Grundlagen der Informationsverarbeitung (20 UE) 
grundlegende Begriffe, technologische Funktionen, Übersicht 
Hardware, Software, Datenverwaltung, Datenorganisation, 
Kommunikationssysteme und ausgewählte Anwendungssysteme in 
Wirtschaft und Verwaltung, Informationsmanagement 
1.3 Rhetorik/Kommunikationsfähigkeiten (16 UE) 
Als Kunst und Wissenschaft, der logische Aufbau, inhaltliches 
Vorbereiten eines Fachvortrags, Recherche, Aufbau, Struktur und 
Ablauf, Hilfsmittel der Präsentation, Vortragstechniken, Körpersprache, 
Reaktion auf Zuhörer  

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Martin Kornmeier: Wissenschaftstheorie und wissenschaftliches Arbeiten - eine 
Einführung für Wirtschaftswissenschaftler, Physica-Verlag, 2007 
- Friedrich Rost: Lern- und Arbeitstechniken für das Studium, Verlag für 
Sozialwissenschaften, 6. Auflage, 2010 
- Dietmar Abts, Wilhelm Mülder: Grundkurs Wirtschaftsinformatik: Eine kompakte und 
praxisorientierte Einführung, Vieweg+Teubner Verlag, 6. Auflage, 2008 
- Uwe Schneider, Dieter Werner: Taschenbuch der Informatik, Hanser Fachbuchverlag, 
6. Auflage, 2007 
- Josef W. Seifert: Visualisieren, Präsentieren, Moderieren, Offenbach: GABAL Verlag, 
33. Auflage, 2015 
- Friedemann Schulz von Thun: Miteinander reden 1-4, Rowohlt Verlag, 2017 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen zum Informationsmana-
gement; Übungen zu Techniken des Wissenschaftlichen Arbeitens und 
zur Kommunikation, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Es gelten die allgemeinen Zugangsvoraussetzungen. 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht in den Studienabschnitten A, C, E 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

1    1 

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

52  125 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt der 2 LN 5 
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Modul 2 Quantitative Methoden   

Fachgruppe  
VWA-Diplom 

Methodenkompetenz 

Qualifikationsziele Die Studierenden beherrschen die Grundlagen mathematischer, 
statistischer und Abrechnungsmethoden in der Wirtschaft sowie die 
Anwendung von Methoden mathematischer Modellierung in der 
Wirtschaft. 

Inhalte 
 

2.1 Grundlagen der Buchführung (24 UE) 
Funktionen des Rechnungswesens; Vermögensgegenstände und 
Schulden, Ertrags- und Aufwandgrößen; Bilanzgliederung, Buchung 
(Konto, Buchungssatz), die Organisation der Buchführung 
(Kontenrahmen; Belegorganisation, Buchungstechnik), Buchungen in 
wichtigen Sachbereichen (Beschaffung, Produktion und Absatz; 
Personal; Finanzbereich, private Geschäftsvorfälle), Grundlagen des 
Jahresabschlusses. 
2.2 Wirtschaftsmathematik (28 UE) 
Summen und Beträge, Umformen von Gleichungen und Unglei-
chungen, Lösung linearer und quadratischer Gleichungen, Lösungs-
mengen linearer Gleichungssysteme, Anwendungsbeispiele aus der 
Finanzmathematik, Darstellung und Eigenschaften von Funktionen, 
Differentialrechnung, Finanzmathematik (Grundlagen und numerische 
Näherungsverfahren der Nullstellenbestimmung, Zins- und Zinses-
zinsrechnung, Renten- und Tilgungsrechnung), mathematische Me-
thoden der Investitionsrechnung, Lösung linearer Gleichungs- und Un-
gleichungssysteme, grafische Lösung linearer Optimierungsaufgaben, 
Modellierung ökonomischer Probleme, Anwendungen der Differen-
tialrechnung auf ökonomische Fragestellungen, Extremwertrechnung 
2.3 Wirtschaftsstatistik (24 UE) 
Grundbegriffe der Datenerhebung, Aufbereitung und Darstellung 
statistischer Daten, Häufigkeitsverteilung, Mittelwerte, Streuung, 
Verhältniszahlen, Verteilungsmaße Regressions- und 
Korrelationsanalyse, Zeitreihenanalyse und 
Wahrscheinlichkeitsanalyse 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Adolf G. Coenenberg, Axel Haller, Gerhard Mattner, Wolfgang Schultze: Einführung in 
das Rechnungswesen: Grundlagen der Buchführung und Bilanzierung, Schäffer 
Poeschel Verlag, 7.Auflage., 2018 
- Jürgen Tietze: Einführung in die angewandte Wirtschaftsmathematik -Das praxisnahe 
Lehrbuch - inklusive Brückenkurs für Einsteiger, Springer-Verlag, 17. Auflage., 2013 
- Karl Mosler, Friedrich Schidt: Beschreibende Statistik und Wirtschaftsstatistik, 
Springer-Verlag, 4. Auflage, 2009 
- Günter Bamberg, Franz Baur, Michael Krapp: Statistik, Oldenbourg Verlag, 18. 
Auflage, 2017 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen, Übungen, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Das Modul wird im Wintersemester begonnen und im folgenden 
Sommersemester beendet. Die Belegung erfolgt parallel zum Modul 
11. 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht in den Studienabschnitten A, B 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

2     

Arbeitsaufwand Vorlesung, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

76  250 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt der 2 SK 10 
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Modul 3 Betriebswirtschaftslehre I:  
Grundlagen und Wertschöpfungskette öffentlicher Betriebe 

Fachgruppe 
VWA-Diplom 

Wirtschaftswissenschaften 

Qualifikationsziele Die Studierenden sind befähigt, betriebswirtschaftliche Grundbegriffe 
zu beherrschen und das Wissen anzuwenden. Sie verstehen die 
Betriebswirtschaftslehre als Wissenschaft zur Rationalitätssicherung 
von Entscheidungen, die durch eine Kombination ökonomischer 
Methoden, Entscheidungsmethoden und verhaltenswissenschaftlicher 
Erkenntnissen umgesetzt wird. Sie können ausgewählte Modelle in 
Fallbeispielen einsetzen. Sie kennen die wesentlichen Funktionen von 
öffentlichen Unternehmen und verstehen diese auch prozess- und 
wertbeitragsbezogen. 

Inhalte 
 

3.1 Grundlagen der BWL (32 UE) 
Gegenstand und Methode der BWL, betriebswirtschaftliche 
Grundbegriffe, der Betrieb als Gegenstand der Betriebswirtschafts-
lehre, betriebliche Entscheidungsprozesse, konstitutive 
Entscheidungen zu Standortentscheidungen, Rechtsformenwahl, 
Unternehmensverbindungen und Führungsentscheidungen. 
3.2 Produktionstheorie und -wirtschaft (32 UE) 
Aufgaben und Ziele der Produktionswirtschaft, Produktions- und 
Kostentheorie, Produktionsorganisation: Produktions- und Organisa-
tionstypen, Hauptformen der Produktionsorganisation, Planung und 
Steuerung der Produktion, Systeme der Produktionsplanung und der 
Steuerung, Planung und Steuerung des Produktionsprogramms, des 
Produktionsablaufs und der Produktionsleistung 
3.3 Spezielle BWL öffentlicher Betriebe (20 UE) 
Arten öffentlicher Betriebe, Ziele und Zielbeziehungen, Kategorien 
öffentlich-wirtschaftlicher Ziele, Instrumentalfunktion öffentlicher 
Unternehmen, marktliche Rollen, Bindungen öffentlicher Unternehmen, 
Besonderheiten der Kosten- und Leistungsrechnung, Grundlagen der 
Investitionen sowie der ein- und mehrdimensionalen 
Investitionsrechenverfahren 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Günter Wöhe, Ulrich Döring, Gerrit Brösel: Einführung in die Allgemeine 
Betriebswirtschaftslehre, Vahlen Verlag, 26. Auflage, 2016 
- Joachim Käschel, Tobias Teich, Produktionswirtschaft Band 1:  Grundlagen, 
Produktionsplanung und –steuerung, Verlag GUC, Chemnitz, 2007 
- Hans-Otto Günther, Horst Tempelmeier, Produktion und Logistik, Springer-Verlag, 
Berlin, Heidelberg, New York, 2011  
- Thomas Barthel: Öffentliche Betriebswirtschaftslehre, Systematische Darstellung und 
Besonderheiten, Kohlhammer Verlag, 2. Auflage, 2018 
- Reinbert Schauer: Öffentliche Betriebswirtschaftslehre - Public Management, Linde 
Verlag, 3. Auflage, 2015 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen, Übungen, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Das Modul wird im Wintersemester begonnen und im folgenden 
Sommersemester beendet. Die Belegung erfolgt parallel zu den 
Modulen 4, 6 und 12. 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht in den Studienabschnitten A, C 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

3     

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden  

84  200 

Modulnote und ECTS-
Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt der 2 besten SK 8 
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Modul 4 Betriebswirtschaftslehre II: 
Rechnungswesen 

Fachgruppe 
VWA-Diplom 

Wirtschaftswissenschaften  
 

Qualifikationsziele Die Studierenden beherrschen die Grundzüge der doppelten 
Buchführung. Sie verstehen die Grundsätze der handelsrechtlichen 
Bilanzierung, insbesondere den Einzelabschluss nach HGB. Sie 
verfügen über einen Überblick über die Prinzipien der 
Konzernbilanzierung nach IFRS sowie von Jahresabschlüssen. Sie 
verstehen die unterschiedlichen Ziele der Kosten- und 
Leistungsrechnung und können die grundlegenden Rechenverfahren 
anwenden. Sie können die unterschiedlichen Verfahren der 
Wirtschaftlichkeitsrechnung zur Entscheidungsvorbereitung und – 
unterstützung einsetzen. Sie sind in der Lage,  in Fallstudien einen 
praxisbezogenen Einsatz von Verfahren und Instrumenten des 
internen und externen Rechnungswesens zu erproben. 

Inhalte 4.1 Grundlagen des externen Rechnungswesens (56 UE) 
Rechtsgrundlagen, Grundlagen der kaufmännischen Buchführung, 
Handels- und Steuerbilanz, Ansatz und Bewertung der 
Bilanzpositionen und bilanzpolitische Gestaltungsmöglichkeiten, 
Bilanzanalyse und Internationale Bilanzier in Konzernen 
4.2 Kosten- und Leistungsrechnung (56 UE) 
Grundbegriffe der Kosten- Leistungs- und Erfolgsrechnung, Dynamik 
der Kosten in Abhängigkeit von der Veränderung der Beschäftigung, 
die Grundzüge der Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung, 
Kostenträgerrechnung, die verschiedenen Kostenrechnungssysteme 
im Überblick: Ist-Kostenrechnung, Normalkostenrechnung, 
Plankostenrechnung, Teilkosten- und 
Deckungsbeitragskostenrechnung und Prozesskostenrechnung 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Manfred Bornhofen, Martin C. Bornhofen: Buchführung 1 DATEV-Kontenrahmen, 
Grundlagen der Buchführung für Industrie- und Handelsbetriebe, Springer-Verlag, 31. 
Auflage, 2019 
- A. G. Coenenberg, A. Haller, W. Schultze: Jahresabschluss und 
Jahresabschlussanalyse: Betriebswirtschaftliche, handelsrechtliche, steuerrechtliche 
und internationale Grundlagen - HGB, IAS/IFRS, US-GAAP, DRS, Schäffer-Poeschel 
Verlag 
- Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse: Aufgaben und Lösungen (Deutsch) 
Taschenbuch, Schäffer-Poeschel Verlag 
- Adolf G. Coenenberg, Thomas M. Fischer, Thomas Günther, Kostenrechnung und 
Kostenanalyse, Schäffer-Poeschel Verlag, 9. Auflage, 2016 
- Klaus Olfert: Kostenrechnung, Kiehl Verlag, 17. Auflage, 2013 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen, Übungen, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Das Modul wird im Wintersemester begonnen und im folgenden 
Sommersemester beendet. Die Belegung erfolgt parallel zu den 
Modulen 3, 6 und 12. 

Verantwortlich VWA 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht in den Studienabschnitten A, B, C, 
D 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

 2    

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

112  275 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt der 2 DSK 11 
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Modul 5 Grundlagen Verfassungs- und Verwaltungsrecht 

Fachgruppe 
VWA-Diplom 

Verwaltungswissenschaften 

Qualifikationsziele Die Studierenden verfügen über ein verfassungs-, 
verwaltungsverfahrens- und verwaltungsrechtlichen 
Grundlagenwissen. Ihr Betrachtungshorizont gesellschaftlicher 
Zusammenhänge ist erweitert. Sie besitzen ein erhöhtes 
Problembewusstsein und eine größere Kritikfähigkeit. Im  Umgang mit  
Grundbegriffen des öffentlichen Rechts sind die Studierenden sicher. 

Inhalte 
 

5.1 Staats- und Verfassungsrecht (32 UE) 
Staats- und Verfassungsrecht, Staatsbegriff, Staatsziele, Bundes- 
und Landesgesetzgebung, Verwaltung, Gerichtsbarkeit, Begriff der 
Grundrechte, Inhalt und Funktion der Grundrechte, Systematik der 
Grundrechte, Grundrechtsträger, Einschränkung der Grundrechte, 
Europarechtsbezüge 
5.2 Allg. Verwaltungs- und Verwaltungsverfahrensrecht (32 UE) 
Verwaltungsverfahrensrecht (Verwaltungsrecht im Rechtssystem, 
Formen des Verwaltungshandelns, Verwaltungsakt, Öffentlich-
rechtlicher Vertrag, Gebundenes Verwaltungshandeln und Ermessen, 
Rücknahme und Widerruf von Verwaltungsakten); 
Verwaltungsprozessrecht (Widerspruch, Klage- und 
Rechtsmittelverfahren, Vorläufiger Rechtsschutz); Bescheidtechnik 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Alfred Katz, Gerald G. Sander: Staatsrecht, C.F Müller Verlag, 19. Auflage, 2019 
- Reinhold Zippelius, Thomas Würtenberger: Deutsches Staatsrecht, C.H. Beck-Verlag, 
33. Auflage, 2017 
- Stefan Detterbeck: Allgemeines Verwaltungsrecht mit Verwaltungsprozessrecht, C.H. 
Beck-Verlag, 18. Auflage, 2020 
- Jörn Ipsen: Allgemeines Verwaltungsrecht, Vahlen Verlag, 11. Auflage, 2019 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen, Übungen, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Es gelten die allgemeinen Zugangsvoraussetzungen. 

Verantwortlich VWA 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht im Studienabschnitt E 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

2     

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

64  175 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt der 2 SK 7 
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Modul 6 Personalmanagement 

Fachgruppe 
VWA-Diplom 

Wirtschaftswissenschaften 

Qualifikationsziele Die Studierenden verfügen über Grundkenntnisse zum 
Personalmanagement  Sie sind in der Lage  , die relevanten 
Aufgabenfelder, Instrumente und Konzepte auf dem Gebiet der 
Personalwirtschaft und -führung mit ihren Vor- und Nachteilen sowie 
Problemen zu erkennen und Vorschläge zu entwickeln. 

Inhalte 
 

6.1 Personalwirtschaft (20 UE) 
Ziele und Aufgaben der Personalwirtschaft, Personalplanung, 
Personalbeschaffung, Einstellung, Versetzung, Beförderung, 
Entlassung, Personalentwicklung, Aus- und Weiterbildung, 
Beurteilungswesen und Zeugniserstellung, Überblick über 
Entgeltgestaltung und Personalkosten 
6.2 Personalführung (20 UE) 
Führungsprozesse und Führungsgrundsätze, Führung von Mitarbeitern 
und Gruppen, Führungsstile und ihre Anwendung, 
Managementkonzepte bzw. Führungstechniken. 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Reiner Bröckermann, Personalwirtschaft, Schäffer Poeschel Verlag, 7. Auflage 2016 
- Jürgen Weibler, Personalführung, Vahlen Verlag, 3. Auflage, 2016 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion, Fallbeispielen und Übungen, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Das Modul wird im Wintersemester begonnen und im folgenden 
Sommersemester beendet. Die Belegung erfolgt parallel zu den 
Modulen 3, 4 und 12. 

Verantwortlich VWA 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht im Studienabschnitt C 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

  1   

Arbeitsaufwand Vorlesung 
(UE) 

Übungen 
(UE) 

 Arbeitsstunden 

40   100 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Note HA 4 
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Modul 7 Leistungs- und Planungsverwaltung 

Fachgruppe 
VWA-Diplom 

Verwaltungswissenschaften 

Qualifikationsziele Die Studierenden können kommunal- und baurechtliche 
Fragestellungen in den juristischen Kontext einordnen und 
sachgerecht beantworten sowie die Querbezüge zum 
Verwaltungsverfahrens- und Verwaltungsprozessrecht herstellen. 

Inhalte 
 

7.1 Kommunale Selbstverwaltung (24 UE) 
Garantie der kommunalen Selbstverwaltung, Aufgaben der 
Gemeinde, Gemeinderat (Rechtsstellung und Aufgaben der 
Gemeindevertretung, Wahl und Zusammensetzung der 
Gemeindevertretung, Geschäftsgang), Bürgermeister, Satzungsrecht, 
kommunale öffentliche Einrichtungen und wirtschaftliche 
Unternehmen, Grundzüge der Kommunalfinanzen, Kommunalaufsicht 
7.2 Bauplanungsrecht (16 UE) 
Gemeindliche Bauleitplanung, Planungshoheit, Verfahren zur 
Aufstellung von Bauleitplänen, bauplanungsrechtliche Zulässigkeit von 
Bauvorhaben, (Bebauungsplanbereich, nichtbeplanter Innenbereich, 
Außenbereich), Sicherung der Bauleitplanung, städtebauliche 
Instrumente 
7.3 Sozialrecht (28 UE) 
Einführung, Verwaltungsverfahren des SGB, Grundzüge des 
sozialgerichtlichen Verfahrens, Krankenversicherung, 
Unfallversicherung, Gesetzliche Rentenversicherung, Gesetzliche 
Pflegeversicherung, Überblick über das Arbeitsförderungsrecht, 
Sozialhilfe 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Wolf-Uwe Sponer, Ralf Tostmann: Kommunalrecht, Kommunal- und Schul-Verlag, 9. 
Auflage, 2020 
- Alfons Gern, Christoph Brüning: Deutsches Kommunalrecht, Nomos Verlag, 4. Auflage, 
2019 
- Fassbender/König/Musall, Sächsisches Kommunalrecht, Boorberg Verlag, 2019 
- Binus/Sponer/Koolmann: Sächsische Gemeindeordnung: Kommentar, Kommunal- und 
Schul-Verlag, 3. Auflage, 2020 
- Bernhard Stüer: Handbuch des Bau- und Fachplanungsrechts, C.H. Beck-Verlag, 5. 
Auflage, 2015. 
- Raimund Waltermann: Sozialrecht, C.F.Müller Verlag, 13. Auflage, 2018 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen, Übungen, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Es gelten die allgemeinen Zugangsvoraussetzungen. 

Verantwortlich VWA 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht in den Studienabschnitten E, F 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

3     

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

68  175 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt der 2 besten SK 7 
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Modul 8 Eingriffsverwaltung 

Fachgruppe 
VWA-Diplom 

Verwaltungswissenschaften 

Qualifikationsziele Die Studierenden besitzen  Grundlagenkenntnisse im Polizei-und 
Ordnungsrecht sowie im Bau- und Umweltrecht. 

Inhalte 8.1 Polizei- und Ordnungsrecht (20 UE) 
Rechtsgrundlagen, Zuständigkeiten, Öffentliche Sicherheit und 
Ordnung, Gefahrenarten, Polizeipflicht, Ermessen, die Sächsische 
Sicherheitswacht 
8.2 Bauordnungsrecht (16 UE) 
Grundzüge und Funktionen des Bauordnungsrechts, Baufreiheit und 
Baugenehmigungspflichten, Baugenehmigungs- und 
Anzeigeverfahren, Genehmigungsfreistellung, Verfahrensfreiheit, 
bauordnungsrechtliche Zulässigkeit, Baugenehmigung und andere 
behördliche Entscheidungen, Rechtsschutz des Bauantragsstellers 
und der Nachbarn, Bauaufsicht 
8.3 Umweltrecht (24 UE) 
Einführung, Überblick Umweltvölker- und europarecht, 
Immissionsschutzrecht, Abfallrecht, Atomrecht, Wasserrecht, 
Bodenschutz/ Altlasten, Naturschutzrecht, Gefahrenstoffrecht 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Volkmar Götz, Max-Emanuel Geis: Allgemeines Polizei- und Ordnungsrecht, C.H. 
Beck-Verlag, 16. Auflage, 2017 
- Elzermann/Richter: Sächsische Lehrbriefe Polizei- und Ordnungsrecht/Gewerberecht, 
Kommunal- und Schul-Verlag, 6. Auflage 2020 
- Klaus Weber: Handbuch des Sächsischen Verwaltungsvollstreckungsrechts, Saxonia-
Verlag, 2014 
- Werner Ernst, Werner Zinkahn, Walter Bielenberg, Michael Krauzenberger: 
Baugesetzbuch, C.H. Beck-Verlag, 136. Auflage, 2020. 
- Sabine Schlacke: Umweltrecht, Nomos Verlag, Baden-Baden, 7. Auflage, 2019 
- Michael Kotulla: Umweltrecht, Boorberg Verlag, 7. Auflage, 2017 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen und Übungen, 
Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Es gelten die allgemeinen Zugangsvoraussetzungen. 

Verantwortlich VWA 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht im Studienabschnitt E 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

   1  

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

60   125 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Note FV 5 
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Modul 9 Volkswirtschaftslehre 

Fachgruppe 
VWA-Diplom 

Wirtschaftswissenschaften 

Qualifikationsziele Die Studierenden verfügen über ein volkswirtschaftliches Grundlagen-
wissen. Sie können sicher mit mikro- und makroökonomischen sowie 
finanzwissenschaftlichen Grundbegriffen umgehen. Die Studierenden 
sind in der Lage, die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung, die Bezie-
hungen zwischen ökonomischer und gesellschaftlicher Umwelt, die 
Analyse und Bewertung wirtschaftlicher und wirtschaftspolitischer Ent-
wicklungen, die Darstellung unterschiedlicher Standpunkte sowie die 
Analyse der Bedeutung und der Grenzen wirtschaftswissenschaft-
licher Aussagen zu verstehen und sachgerecht zu interpretieren. 

Inhalte 
 

9.1 Einführung Mikroökonomik (32 UE) 
Einführung in die VWL, Haushaltstheorie, Produktionstheorie, Preisbil-
dung und Marktprozesse, Preisbildung bei verschiedene Marktformen 
9.2 Makroökonomik (56 UE) 
Kreislauftheorie, volkswirtschaftliche Gesamtrechnung, Messung von 
Preisniveau und Preisentwicklung, Arbeitsmärkte und Arbeitsmarkt-
entwicklung, Wirtschaftswachstum und Konjunkturindikatoren, Grund-
begriffe der Zahlungsbilanz, makroökonomische Bestimmung von 
Einkommen und Beschäftigung, wichtigster Lehrmeinungen; Arbeits-
markttheorien, Güter- und Geldmarktanalyse, das Gleichwicht auf Gü-
ter-, Geld- und Arbeitsmarkt sowie Ansatzpunkte d. Stabilitätspolitik 
9.3 Finanzwissenschaft (24 UE) 
ökonomische Legitimation v. Staatseingriffen in das Marktgeschehen, 
öffentliche Einnahmen u. Ausgaben, ökonomische Wirkungsweise von 
Steuern, GL der Theorie des Sozialstaats, Neue Politische Ökonomie 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Hal R. Varian: Grundzüge der Mikroökonomik, Oldenbourg Verlag, 9. Auflage, 2016 
- Marco Herrmann, Sarah John: Arbeitsbuch Volkswirtschaftslehre, Schäffer-Poeschel-
Verlag, 2017 
- Gerhard Mussel, Jürgen Pätzold: Grundfragen der Wirtschaftspolitik, Verlag Franz 
Vahlen, München, 7. Auflage, 2008 
- Gerhard Mussel: Einführung in die Makroökonomik, Verlag Franz Vahlen, München, 
verschiedene Auflagen 
- Ulrich Baßler, Jürgen Heinrich, Burkhard Utecht: Grundlagen und Probleme der 
Volkswirtschaft, Schäffer-Poeschel-Verlag Stuttgart, verschiedene Auflagen 
- Oliver Blanchard, Gerhard Illing: Makroökonomie, Pearson Verlag, 6. Auflage, 2014 
- N. Gregory Mankiw, Mark P. Taylor: Grundzüge der Volkswirtschaftslehre, Pearson 
Verlag, 7. Auflage, 2012 
- Rainer Klump: Wirtschaftspolitik, Pearson Verlag, 3. Auflage, 2013 
- Dieter Brümmerhof, Thies Büttner: Finanzwissenschaft, Oldenbourg Verlag, 12. 
Auflage, 2018 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen, Übung, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Es gelten die allgemeinen Zugangsvoraussetzungen. 

Verantwortlich VWA 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht in den Studienabschnitten A, B, D 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

2 1    

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

112  275 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt 3 LN, DSK doppelt 
gew. 

11 
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Modul 10 Öffentliche Finanzwirtschaft und Verwaltungsmanagement 

Fachgruppe 
VWA-Diplom 

Verwaltungswissenschaften 

Qualifikationsziele Die Studierenden kennen die rechtlichen Grundstrukturen der 
öffentlichen Verwaltung und Finanzwirtschaft, können 
Zusammenhänge zu verfassungs- und verwaltungsrechtlichen 
Strukturen herstellen und das Erlernte im Rahmen von 
Fallbearbeitungssituationen anwenden. 

Inhalte 
 

10.1 Verwaltungsmanagement (24 UE) 
Grundlagen der Verwaltungslehre, äußere und innere 
Behördenorganisation, Verwaltungs- und Organisationsgrundsätze, 
Verwaltungskontrolle, Neues Steuerungsmodell 
10.2 Öffentliche Finanzwirtschaft (44 UE) 
Haushaltsrechtliche Grundlagen der Gemeindeordnung, 
Deckungsmittel, Kommunalabgabengesetz, Ausgabearten, 
Haushaltsplan, Haushaltssatzung, Haushaltsgrundsätze, 
Haushaltskreislauf, Finanzplanung, Investitionsprogramm, 
Haushaltsführung, Kassenwesen, Besonderheiten der kommunalen 
Doppik, Rechnungslegung, Rechnungsprüfung, Vermögenswirtschaft, 
Kreditwesen, kostenrechnende Einrichtungen, wirtschaftliche 
Betätigung der Gemeinden 
10.3 Wirtschaftsverwaltungsrecht/ 
Öffentliches Wirtschaftsrecht (24 UE) 
Rechtsgrundlagen der staatlichen Wirtschaftsverwaltung, 
Selbstverwaltung der Wirtschaft, Gewerberecht und Nebengebiete, 
Öffentliches Vergabe- und Preisrecht 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Rainer Paulic: Verwaltungsmanagement und Organisation, Verlag für 
Verwaltungswissenschaft, 3. Auflage, 2014 
- Helmut Hopp / Astrid Göbel: Management in der öffentlichen Verwaltung: 
Organisations- und Personalarbeit in modernen Kommunalverwaltungen, Verlag 
Schäffer-Poeschel, 2013 
- Heinz Kussmaul, Jörg Henkesik: Kommunale Doppik - Einführung in das 
Dreikomponentensystem, Erich Schmidt Verlag 
- Reinhard Müller, Bodo Leibinger, Herbert Wiesner: Öffentliche Finanzwirtschaft: Ein 
Grundriss für die öffentliche Verwaltung in Bund und Ländern, Verlag R.v.Decker, 14. 
Auflage, 2017 
- Josef Ruthig, Stefan Storr: Öffentliches Wirtschaftsrecht, C.F.Müller Verlag, 4. 
Auflage, 2015 
- Werner Frotscher, Urs Kramer: Wirtschaftsverfassungs- und 
Wirtschaftsverwaltungsrecht: Eine systematische Einführung anhand von Grundfällen, 
C.H Beck-Verlag, 7. Auflage, 2018 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen und Übungen, 
Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Es gelten die allgemeinen Zugangsvoraussetzungen. 

Verantwortlich VWA 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht in den Studienabschnitten E, F 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

2 1     

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

92  250 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt 3 LN, DSK doppelt 
gew. 

10 
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Modul 11 Recht I: 
Bürgerliches Recht/BGB 

Fachgruppe 
VWA-Diplom 

Recht 

Qualifikationsziele Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse und weitergehende 
Fertigkeiten in den Hauptgebieten des Privatrechts. Sie können 
- betriebliche und Verwaltungsvorgänge unter privatrechtlichen 
Aspekten beurteilen und besitzen  
- methodische Grundfertigkeiten, die Rechtsordnung auch als 
Regelung zur Erzielung eines Interessenausgleichs zu begreifen und 
- Recht und Gesetzgebung als dynamischen Prozess zu erkennen. Sie 
haben die  
- Fähigkeit, über das erlangte Grundwissen hinaus auch spezielle und 
neu auftretende Fragestellungen in ihrer rechtlichen Relevanz 
einzuschätzen. 

Inhalte, Umfang, LN 
 

11.1 BGB I – Allgemeiner Teil (32 UE)  
Einführung Zivilrecht, Grundbegriffe wie Rechtssubjekte, 
Rechtsobjekte, subjektive Rechte, Rechtsgeschäftliches Handeln, 
Vertrag, Falllösungstechniken 
11.2 BGB II – Schuldrecht (28 UE)  
Begründung des Schuldverhältnisses, Inhalt des Schuldverhältnisses, 
Beendigung des Schuldverhältnisses, Leistungsstörungen und ihre 
Folgen und Verpflichtung zum Schadensersatz  
11.3 BGB III – Sachenrecht (28 UE) 
Recht der beweglichen Sachen, Liegenschaftsrecht, dingliche 
Sicherungs- und Verwertungsrechte, dinglichen Nutzungsrechte und 
andere Rechte an fremder Sache 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Michael Ernst-Kölbl: Schuldrecht Allgemeiner Teil, Fachverlag für Studienliteratur, 8. 
Auflage, 2019 
- BGB Bürgerliches Gesetzbuch Teil I bis 3, C.H. Beck-Verlag, 85. Auflage 2020 
- Winfried Schwabe, Holger Kleinhenz: Schuldrecht I Allgemeiner Teil und vertragliche 
Schuldverhältnisse, Boorberg Verlag, 12. Auflage, 2019 
- Dieter Medicus, Stephan Lorenz: Schuldrecht II: Besonderer Teil, C.H. Beck-Verlag, 
18. Auflage, 2018 
- Wolfgang Lüke: Sachenrecht, C.H. Beck-Verlag, 4. Auflage 2018 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen, Übung, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Das Modul wird im Wintersemester begonnen und im folgenden 
Sommersemester beendet. Die Belegung erfolgt parallel zum Modulen 
2. 

Verantwortlich VWA 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht in den Studienabschnitten A, B 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

1 1    

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

88  225 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt 2 LN, DSK doppelt 
gew. 

9 
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Modul 12 Recht II: 
Wirtschaftsrecht 

Fachgruppe 
VWA-Diplom 

Recht 

Qualifikationsziele Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse des Arbeits-, Handels- 
Gesellschaftsrechts. Sie sind für die Grundprobleme im Kaufmanns-
recht sensibilisiert, verfügen über die Fähigkeit, arbeits-, handels- und 
gesellschaftsrechtliche Probleme in betriebswirtschaftlichen Sach-
verhalten eigenständig zu erkennen und zu beurteilen Fälle zu kom-
plexen internationalen wirtschaftsrechtlichen Sachverhalten zu lösen. 

Inhalte 
 

12.1 Arbeitsrecht (24 UE) 
Gestaltung des Arbeitsvertrages, Rechte und Pflichten im 
Arbeitsverhältnis, Leistungsstörung und Haftung im Arbeitsverhältnis, 
Beendigungsschutz und Besonderes Arbeitnehmerschutzrecht, 
Tarifvertragsrecht, Betriebsverfassungs- und Personalvertretungsrecht, 
arbeitsgerichtliche Verfahren 
12.2 Handelsrecht (24 UE) 
Kaufleute, Handels- und Unternehmensregister, Handelsfirma, Kauf-
mann und selbständige Vertreter, allg. Grundsätze für - und spezielle 
Handelsgeschäfte, Kaufmann und Wettbewerbsrecht, Sicherung und 
Verwertung immaterieller Wirtschaftsgüter des Kaufmanns  
12.3 Gesellschaftsrecht (24 UE) 
Gesellschaft bürgerlichen Rechts und Partnerschaftsgesellschaft, 
europäische wirtschaftliche Interessenvereinigung (EWIV), Offene 
Handelsgesellschaft, Kommanditgesellschaft, Stille Gesellschaft, 
Gesellschaft mit beschränkter Haftung, Aktiengesellschaft, Erwerbs- 
und Wirtschaftsgenossenschaft, Europäische Aktiengesellschaft 
12.4 Europäisches/Internationales Wirtschaftsrecht (24 UE) 
Grundtatbestände wie Freiheiten: Warenverkehr, Kapitalverkehr, 
Freizügigkeit, Niederlassungsfreiheit, Öffentliches Auftragswesen, 
Europäische Wettbewerbspolitik, Beihilferecht 

Empfohlene 
Fachliteratur 

- Petra Senne: Arbeitsrecht. Das Arbeitsverhältnis in der betrieblichen Praxis, Vahlen 
Verlag, 9. Auflage, 2014 
- Ulrich Preis: Arbeitsrecht. Individualarbeitsrecht - Lehrbuch für Studium und Praxis, 
Ottoschmidt Verlag, 5. Auflage, 2017 
- HGB Handelsgesetzbuch, C.H. Beck-Verlag, 656. Auflage, 2020 
- Eugen Klunzinger, Grundzüge des Handelsrechts, Vahlen Verlag, 14. Auflage, 2011 
- GmbH Gesetz, C.H. Beck-Verlag, 48. Auflage, 2020 
- Eugen Klunzinger: Grundzüge des Gesellschaftsrechts, Vahlen, 16. Auflage, 2012 
- Wolfgang Kilian, Domenik Henning Wendt: Europäisches Wirtschaftsrecht, Nomos 
Verlag, 7. Auflage, 2019 
- Theodor Enders: Grundzüge des Internationalen Wirtschaftsrechts, Vahlen, 2019 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen, Übung, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Das Modul wird im Wintersemester begonnen und im folgenden 
Sommersemester beendet. Die Belegung erfolgt parallel zu den 
Modulen 3, 4 und 6. 

Verantwortlich VWA 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des Angebots entsprechend Curriculumsübersicht in den Studienabschnitten C, D 

Leistungsnachweise 
(LN) 

SK DSK HA FV MP 

2 1    

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

96  250 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt der 3 LN, DSK doppelt  10 
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Modul 13 Integrationsstudium Wirtschafts- und 
Verwaltungswissenschaften, Recht 

Zuordnung 
VWA-Diplom 

Basismodule, Repetitorium, Abschlussprüfung  
Verwaltungs-Diplom 

Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage, die erworbenen Fähigkeiten und 
Fertigkeiten in einen Gesamtstudienkontext einzuordnen und ihr 
Können. anhand von komplexen Fallbeispielen sowie in  
integrativen Abschlussprüfungen unter Beweis zu stellen. 

Inhalte 13.1 Wirtschaftswissenschaften (20 UE) 
 
13.2. Verwaltungswissenschaften (20 UE) 
 
13.3 Recht (20 UE) 
 

Empfohlene 
Fachliteratur 

Es wird auf die empfohlene Fachliteratur in den Modulen Bezug 
genommen. 

Lehrformen Vorlesung mit Diskussion und Fallbeispielen, Selbststudium 

Zugangs-
voraussetzungen 

Es gelten die allgemeinen Zugangsvoraussetzungen. Für die 
Prüfungsleistungen sind die Kenntnisse aus den Modulen 1 bis 12 
erforderlich. 

Verantwortlich VWA 

Dauer im Rahmen des VWA Studiums Verwaltungs-Betriebswirt (VWA) 

Häufigkeit des 
Angebots 

entsprechend Curriculumsübersicht in den Studienabschnitten B, C, D, 
E, F 

Leistungsnachweise 
(LN) 

AK MP 

3  3 

Arbeitsaufwand Vorlesungen, Übungen (UE)  Arbeitsstunden 

60  200 

Modulnote und  
ECTS-Credits 

Modulnote  ECTS-Credits 

Durchschnitt aller LN 8 
 
 



   

 

Anhang 1 Stoff- und Notenplan 
 
Verwaltungs-Diplom der VWA  Notenbildung 

  

       

    
Notenbildung ECTS-Erwerb Notenbildung VWA-Abschluss 

ECTS-Anford. 
VWA-

Abschluss 

Module UE Workload ECTS LN Wertung Vornote Fachnote 
 

            Prüfungsgebiet Methodenkompetenz 
 

1_Schlüsselkompetenzen 52 125 5 
1 SK,                
1 MP 

Durchschnitt der               
2 LN 

VN = Durchschnitt aus                                  
Modul 1 zwei LN*,                         
Modul 2 zwei LN*,                        

*Modul "ausreichend" Pflicht 

VN = FN 

5 

2_Quantitative Methoden 76 250 10 2 SK 
Durchschnitt der               

2 LN 
10 

            Prüfungsgebiet Wirtschaftswissenschaften 
 

3_BWL I - Grundlagen und Wert-
schöpfungskette öffentlicher Betriebe 

84 200 8 3 SK 
Durchschnitt der                          

2 besten LN VN = Durchschnitt aus                                            
Modul 3 zwei LN*,                         
Modul 4 eine LN**,                     

Modul 6 HA*,                                        
Modul 9 zwei LN**,                              

*Modul  "ausreichend" Pflicht        
**je LN "ausreichend" Pflicht                             

FN = Durchschnitt aus             
VN + AK + MP 

8 

4_BWL II - Rechnungswesen 112 275 11 2 DSK 
Durchschnitt der                     

2 LN 
  

6_Personalmanagement 40 100 4 HA Note der HA 4 

9_Volkswirtschaftslehre 112 275 11 
2 SK,  
DSK 

Durchschnitt  der                
3 LN, DKS dopp. 

  

            Prüfungsgebiet Verwaltungswissenschaften 
 

5_ Grundlagen Verfassungs- und 
Verwaltungsrecht 

64 175 7 2 SK 
Durchschnitt der              

2 LN 
VN = Durchschnitt aus                                          

Modul 5 zwei LN*,                
Modul 7 zwei LN*,                          

Modul 8 FV*,                             
Modul 10 drei LN*,                             

*Modul "ausreichend" Pflicht   

FN = Durchschnitt aus                         
VN + AK + MP 

7 

7_Leistungs- u. Planungsverwaltung 68 175 7 3 SK 
Durchschnitt  der                

2 besten LN 
7 

8_Eingriffsverwaltung 60 125 5 FV Note des FV 5 

10_Öffentliche Finanzwirtschaft und 
Verwaltungsmanagement 

92 250 10 
2 SK,  
DSK 

Durchschnitt  der                   
3 LN, DKS dopp. 

10 

            Prüfungsgebiet Recht 
 

11_Recht I - BGB 88 225 9 
SK,              
DSK 

Durchschnitt  der                 
2 LN, DKS dopp. VN = Durchschnitt aus                                          

Modul 11 DSK**,                   
Modul 12 drei LN*,                        

*Modul "ausreichend" Pflicht           
**LN "ausreichend" Pflicht 

FN = Durchschnitt aus           
VN + AK + MP 

  

12_Recht II - Wirtschaftsrecht 96 250 10 
2 SK,   
DSK 

Durchschnitt der              
3 LN, DKS dopp. 

10 

              
 

13_Integrationsstudium, Wirtschafts- und 
Verwaltungswissenschaften, Recht  

60 200 8 
3 AK,        
3 MP 

Durchschnitt der 6 LN 
Durchschnitt aus 3 AK + 3 MP*                                                      

*Modul "ausreichend" Pflicht                                        
8 

 
1004 2625 105 

  
74 

 
 



   

 

Anhang 2: Curriculumsübersicht 
 

Prüfungsgebiet                    
VWA-Diplom                                                                                                                                                                                                                                                      

A B C D E F ECTS Stunden 
Präsenz-
studium 
UE

Stunden 
Selbst-
studium

M1 Schlüsselkompetenzen 5 52 73 Methodenkompetenz

M 1.1 Techniken des wissenschaftlichen Arbeitens 16 16 22

M 1.2 Grundlagen der Informationsverarbeitung 20 20 28 SK 60 min

M 1.3 Rhetorik/Kommunikationsfähigkeiten 16 16 22 MP 15 min

M2 Quantitative Methoden 10 76 174 Methodenkompetenz

M 2.1 Grundlagen der Buchführung 24 24 55

M 2.2 Wirtschaftsmathematik 28 28 64 SK 60 min

M 2.3 Wirtschaftsstatistik 24 24 55 SK 60 min

M3 Betriebswirtschaftslehre I - Grundlagen und Wertschöpfungskette 8 84 116 Wirtschaftswissenschaften

M 3.1 Grundlagen der BWL 32 32 44 SK 60 min

M 3.2 Produktionstheorie und -wirtschaft 32 32 44 SK 60 min

M 3.3 Spezielle BWL öffentlicher Betriebe 20 20 28 SK 60 min

M4 Betriebswirtschaftslehre II - Rechnungswesen 11 112 163 Wirtschaftswissenschaften

M 4.1 Grundlagen des externen Rechnungswesens 28 28 56 82 DSK 120 min

M 4.2 Kosten- und Leistungsrechnung 28 28 56 82 DSK 120 min

M5 Grundlagen Verfassungs- und Verwaltungsrecht 7 64 111 Verwaltungswissenschaften

M 5.1 Staats- und Verfassungsrecht 32 32 56 SK 60 min

M 5.2 Allg. Verwaltungs- und Verwaltungsverfahrensrecht 32 32 56 SK 60 min

M6 Personalmanagement 4 40 60 Wirtschaftswissenschaften

M 6.1 Personalwirtschaft 20 20 30

M 6.2 Personalführung 20 20 30

M7 Leistungs- und Planungsverwaltung 7 68 107 Verwaltungswissenschaften

M 7.1 Kommunale Selbstverwaltung 24 24 38 SK 60 min

M 7.2 Bauplanungsrecht 16 16 25 SK 60 min

M 7.3 Sozialrecht 28 28 44 SK 60 min

M8 Eingriffsverwaltung 5 60 65 Verwaltungswissenschaften

M 8.1 Polizeit- und Ordnungsrecht 20 20 22

M 8.2 Bauordnungsrecht 16 16 17

M 8.3 Umweltrecht 24 24 26

M9 Volkswirtschaftslehre 11 112 163 Wirtschaftswissenschaften

M 9.1 Einführung Mikroökonomik 32 32 47 SK 60 min

M 9.2 Makroökonomik 28 28 56 82 DSK 120 min

M 9.3 Finanzwissenschaft 24 24 35 SK 60 min

M10 Öffentliche Finanzwirtschaft und Verwaltungsmanagement 10 92 158 Verwaltungswissenschaften

M 10.1 Verwaltungsmanagement 24 24 41 SK 60 min

M 10.2 Öffentliche Finanzwirtschaft 16 28 44 76 DSK 120 min

M 10.3 Wirtschaftsverwaltungsrecht/Öffentliches Wirtschaftsrecht 24 24 41 SK 60 min

M11 Recht I: Bürgerliches Recht, BGB 9 88 137 Recht

M 11.1 BGB I - Allgemeiner Teil 32 32 50

M 11.2 BGB II - Schuldrecht 28 28 44

M 11.3 BGB III - Sachenrecht 28 28 44 SK 60 min

M12 Recht II - Wirtschaftsrecht 10 96 154 Recht

M 12.1 Arbeitsrecht 24 24 39 SK 60 min

M 12.2 Handelsrecht 24 24 39

M 12.3 Gesellschaftsrecht 24 24 39

M 12.4 Europäisches/Internationales Wirtschaftsrecht 24 24 39 SK 60 min

M13 Integrationsstudium Wirtschafts- und Verwaltungswissenschaften, Recht 8 60 140

M 13.1 Wirtschaftswissenschaften 4 4 4 4 4 20 47 AK 180 min, MP 15 min

M 13.2 Verwaltungswissenschaften 4 8 4 4 20 47 AK 180 min, MP 15 min

M 13.3 Recht 4 8 4 4 20 47 AK 180 min, MP 15 min

224 148 172 140 188 132 105

VWA-Diplom, Verwaltungs-Betriebswirt

Modul UE in den Studienabschnitten 
nach Semestern

Workload 

HA

Prüfungsleistung des 
Moduls (Dauer in Min) 
sowie Prüfungsform

Modul 
Nr.

DSK 120 min

FV

DSK 120 min

 


